
 

 

 

DǊƻǳǇǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

Ih¢[Lb9 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ  CŜō н-у 

²ƘƛǘŜ 5ƻǾŜ CŜō ф-мр 

YŜȅǎǘƻƴŜ  CŜō мс-нн 

bŀǘŎƘƛǘƻŎƘŜǎ 

 CŜō ноς aŀǊŎƘ м 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ                                
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎΗΗΗ 

      

  ¢ƘŜ a9{{!D9    CŜōǊǳŀǊȅ нлнс
 

!! /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ   
ƻŦ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ 

 

нп IǊΦ IƻǘƭƛƴŜ  

όомуύ уср-нмтн 
 

ƻŶŎŜϪŀŀ-ǎƘǊŜǾŜǇƻǊǘΦƻǊƎ 
 

ǿǿǿΦŀŀ-ǎƘǊŜǾŜǇƻǊǘΦƻǊƎ 

 hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
 

aƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ ²ŜŘǎΣ ϧ CǊƛ  
млŀƳ- пǇƳ 

¢ƘǳǊǎ млŀƳ- рǇƳ 

¢I9  Ih¢[Lb9  

  h¦w aL{{LhbΥ  
 

 ά²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ L 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ !Φ!Φ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  CƻǊ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦέ .²    
 

LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƭƛƴŜ  

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀ ȅŜŀǊΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΗ 

 /ŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ  

IƻǘƭƛƴŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΗ   
 
 

Lb ¢I9 ²hw5{ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ƛǎǘŜǊ LƎƴŀǝŀΣ ϦIŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ Φ Φ ΦϦ !ƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜ ŀǘ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǝŜǎΣ L ŦŜƭǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ 5ǊΦ w----IΦ {----Φ 

IŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇƻƳǇƻǳǎ ƴƻǊ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ƛƎƴƻǊŜ ƳŜ 

ƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ Ǌŀƴƪ ƻǊ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ--ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ϦIƛȅŀΣ ǿƻƳŀƴΗϦ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜ-ǿƻƳŜƴϥǎ-ƭƛō ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜϥŘ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻǊ ŘƻƻǊ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŎŜŘŜ ǳǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 5ǊΦ wΦ IΦ {Φ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ǳǎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜϥŘ ƎƭŀǊŜ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƭΣ Ϧ{ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǿƻƳπ

ŀƴΗϦ ǿƘŜƴ ǿŜϥŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǊƻƻƳ 

όƴǳǊǎŜǎϥ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƧŀǊƎƻƴύΦ aƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘŜϥŘ ǘƘŀƴƪ ǳǎ ŀƊŜǊ ǿŜϥŘ 

ƳŀŘŜ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ 5ǊΦ wΦ IΦ {Φ ŀƴŘ !!ϥǎ ōŜƭƻǾŜŘ 5ǊΦ .ƻō ǿŜǊŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴΦ  

Iƛǎ ƴƻǿ-ŦŀƳƻǳǎ ŀŘƳƻƴƛǝƻƴ ǘƻ ϦYŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜϦ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜ-!! ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 5ǊΦ .ƻō 

ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǎŎǊǳōōŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ƛǘΦ 

Iƛǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΣ 

ȅŜǘ ƘŜ ǳǎŜŘ ŦŜǿŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ-ǊƻƻƳ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎŜƻƴΦ 

!ƴŘ ƴŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ŘƛŘ L ǎŜŜ ƘƛƳ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀ Řƻƴƴŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƘŜƴ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƻƴ ǎǳŎƘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ Ƙƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀǎǇȅ ǾƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ƭƻǿΦ hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŀƭƳ ƘŜ ōŜŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ ! ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ōȅ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƛƳΦ  

                /ƻƴǝƴǳŜŘ tŀƎŜ о 

L wŜƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ .ƻō 
As a student nurse, she worked with him and learned to love him long be-

fore she joined AA  
.ȅΥ .Φ aΦ .Φ μ bŀǇƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀ Σ !! DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфтт 



 

 

tƎΦ н 

  wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !Φ!Φ                 
²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢w!5L¢Lhb ¢²hΥ /ƘŜŎƪ [ƛǎǘ  

 

мΦ  5ƻ L ŎǊƛǝŎƛȊŜ ƻǊ Řƻ L ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŶŎŜǊǎΣ !! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΚ bŜǿŎƻƳπ

ŜǊǎΚ hƭŘ-ǝƳŜǊǎΚ 

нΦ  !Ƴ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ǿƛǘƘ !! ¢ǿŜƭƊƘ {ǘŜǇ Ƨƻōǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ !! ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΚ  

оΦ  5ƻ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ Ƴȅ !! WƻōǎΚ tǊŀƛǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ !! ƛŘŜŀǎΚ 

пΦ  5ƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƻǊ Ŏŀƴ L ȅƛŜƭŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΚ 

рΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻōŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƳ L ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴȅ ǘǳǊƴ ŀǘ !! ŎƘƻǊŜǎΚ 

сΦ  Lƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Řƻ L ǎƻǳƴŘ ƻũ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 

{¢9t ¢²hΥ    ά/ŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ tƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎŀƴƛǘȅΦέ 
 
 

                                                                                                                                             ¢ǿŜƭǾŜ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƎΦ нр 
                                                                                            wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !Φ!Φ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢w!5L¢Lhb ¢²hΥ   ά CƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅς ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀǎ ƘŜ Ƴŀȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΤ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴΦέ 
 

                                 ¢ǿŜƭǾŜ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƎΦ мон                                                                                   
                                   wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !Φ!Φ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

/hb/9t¢ ¢²hΥ    ά²ƘŜƴΣ ƛƴ мфррΣ ǘƘŜ !Φ!Φ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜς ŜȄŎŜǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ƻǊ !ǊǝŎƭŜǎ мн ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀǊǘŜǊς ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦΦέ  
                                                               ¢ǿŜƭǾŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƎΦмл 
                                                                                                                                                                         wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



 

 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘΦ IŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ȅŜǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘǊŜǿ Ƙƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎŜ ƻǊ ǿŜŀƭǘƘ ƴƻǊ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘƛǎΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǎ--ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǊŘǎ ƻǊ ǇƻǎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎΦ !ƴŘ ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘΦ 

hƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 5ǊΦ .ƻō ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !!Φ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŀǎǘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǇΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǊŜŀŘ 

ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻǾŜǘŜŘ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘΦ 

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 5ǊΦ .ƻō ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƳōŀǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ 

ōǳǘ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭΦ IŜ ǘƘǊŀǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƛƳΣ ǿƘƛƭŜ 5ǊΦ .ƻōΣ ǳƴǊǳƉŜŘ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŎϥǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴΦ 

5ǊΦ .ƻō ƎǊƛƴƴŜŘ ŀǘ ƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǇǎƛŘŜŘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘΣ ŘƛŘƴϥǘ ǿŜΣ ǿƻƳŀƴΚϦ IŀƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ǘǳōŜΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ Ϧ.ŜǧŜǊ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦϦ 

Cǳƭƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƭŜ ƅƻƻǊΣ ǎǇƭŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƅǳƛŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

5ǊΦ .ƻō ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǊƻƻƳ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ IŀƭǝƴƎƭȅΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ--ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘΦ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƳŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

Ϧ²ŜƭƭΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ϦǿŜϥƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ {Ŝǘ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ 

ǊŜŀŘȅΦϦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƎŜƴǘƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ L ŘƛŘƴϥǘ ŘŀǊŜ ƘƻǇŜ L ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΦ !ǎ L 

ŀƎŀƛƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀƭƪŜŘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΗ Lƴ ŀ ƭƻǿΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 

ǾƻƛŎŜ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƛŘƴϥǘ L ǎŜŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ŀƎƻΚϦ 

.ŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘǿŀƴƎΣ 

Ϧ!ȅŜƘΣ ǿŜ ŘƛŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀō ƘŜǊǎŜƭŦΦ .ǳǘ L ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳƴŜŘ ǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ƛǘΦϦ 

!ǎ L ǎǘƻƻŘ ǎǘǳƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 5ǊΦ .ƻō ǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƎƻǿƴΣ ƳŀǎƪΣ ŀƴŘ ŎŀǇΣ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƳǳǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǿƻƳŀƴΣϦ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ϦǘƘǊŜŜ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴϦ ƻƴ ŀ ǇƻǎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǊƻƻƳ ƅƻƻǊΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΤ L ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ L ǎƘŀƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ L Řƻ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфорΣ ŀ ŘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 5ǊΦ .ƻōϥǎ ƭŀǎǘ ŘǊƛƴƪΦ                                                                   

                                   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ tŀƎŜ 

                 tƎΦ о 



 

 

L ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŘƻƻǊ ŎƭŀƴƪŜŘ ƻǇŜƴ όŜƭŜǾŀǘƻǊ ŘƻƻǊǎ ŘƛŘƴϥǘ ƎƭƛŘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎύΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 5ǊΦ .ƻō ǎƘƻǾŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŘƛǊǘȅΣ ǳƴƪŜƳǇǘΣ ǳƴǎƘŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΦ LϥƳ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƘƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻƴ aоΦ IŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜπ

ƭƻƴƎŜŘ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǊŘΦ .ǳǘ 5ǊΦ .ƻōΣ ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŎƘƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊǳũ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪΣ ǇŜŜǊŜŘ ŀǘ ƳŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƘƻǊƴ-ǊƛƳƳŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧbƻǿ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜΣ ǿƻƳŀƴΗ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 

Řƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ 9ȄŀŎǘƭȅΗ CƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŘƳƛǩƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ L Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ 5ƻƴϥǘ ǳƴŘǊŜǎǎ ƘƛƳΦ 5ƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǘƘΦ 

CƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 5ƻƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ--Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ bƻǘƘƛƴƎΗ L Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ƘŜ ǿŜǘǎ ǘƘŜ 

ōŜŘ ƻǊ ǇǳƪŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 5ƻƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ L Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ƘŜ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ [ŜŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ 

IŜϥǎ Ǝƻƴƴŀ ǿŀƴǘ ŀ ŘǊƛƴƪ--L ƳŜŀƴ ǿƘƛǎƪŜȅΦ ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜ ǿŀƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴ 

ƻǳƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪŜȅΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƻƴŜ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘΣ ǿƘƛǎƪŜȅ ώƘŜ ŘƛŘƴϥǘ 

ǎŀȅ ǎǇƛǊƛǘǳǎ ŦǊǳƳŜƴǝϐ ǘƘŜƴ ǇŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜΦ !ƴŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƻƳŀƴΣ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƴǳǊǎŜΦ Lϥƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ 

ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ tǳǘ ƘƛƳ ƛƴ олсΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ Lϥƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΦϦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǎǘǊƻŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ Ƙƛǎ ǿƛƭŘ ǎƻŎƪǎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏǳũǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƭǳŜ 

ǎŜǊƎŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƻŨŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 5ǊΦ .ƻō ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ȅŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ IŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜȅΣ ǘƘŜƴ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƴƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊΦ 

¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ƻũ ŘǳǘȅΣ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜƘƻǿ ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ōŜŘΣ ōǳǘ ǿŀǾŜŘ ƳŜ ŀǿŀȅΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ϦLϥƳ ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀƳƴŜŘ ǿƘƛǘŜ 

ǎǘǳũΗϦ 

!ƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ƭƛǘ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ LϥŘ ƭƻƻƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ Ƙƛǎ ōŜŘǎƛŘŜ--ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǊƛƴǎƛƴƎ ƻǳǘ ǎȅǊƛƴƎŜǎΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴΗ IŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ-ŜȅŜŘΣ 

ǎƘŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ϦŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦϦ 

IŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜƳ ǳƴƘŀǇǇȅΣ ŜƛǘƘŜǊΦ IŜ ǎŀƛŘ ƴƻǿ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜΗ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ 

ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ¢ŀǳ YŀǇǇŀ 9ǇǎƛƭƻƴΦ όL ƎǳŜǎǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ LϥŘ ƎƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦύ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ 

ōŜƭƻǾŜŘ 5ǊΦ .ƻō ƛƴ ŀŎǝƻƴ--ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƳŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΗ 

!ǎ L Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ LϥƳ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ LϥǾŜ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ .ƛƭƭ ²ΦΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 5ǊΦ .ƻōΣ LϥƳ ǎǳǊŜ ƴƻ ǘǿƻ ƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ .ƛƭƭ ²ΦΣ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƻǿŜǊ-ŘǊƛǾŜǊ όōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎΣ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ 5ǊΦ .ƻōΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ !! ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΦ DƻŘ 

ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ  

                 tƎΦ о tƎΦ п 



 

 

                 tƎΦ р 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

A.A. World Service 
 Price Increase 

 

Effective February 1, 2026 
 

All AA Books- $3.00  
All other items -15% 

  
Central Office will NOT increase prices on 
items already in inventory before the price  
increases. We will increase price as we 

 sell and replace items. 
 

Thank you for supporting YOUR 
CENTRAL OFFICE!  

 



 

 

tƎΦ с 

 

PI/CPC  
 

Second  Monday of  Month  

6:00pm @ Central Office  
 

Next Meeting  Feb 9 
 

CHAIR: Neal Lathem  

(901) 230-1796 

 

Tri -State Convention  

Committee  
  

Second Sunday of Month  

Time to de decided  
 

Next Meeting  Feb 8  

 

CHAIR: Jennifer Cypher  

 (318) 286-1107 

 

Treatment & Corrections  

Second Tuesday of Month 

6:00pm @ Central Office  

Next Meeting  Feb 10  
 

CHAIR: Melanie Fields  

 (757) 788-4733  

 

District 1 Area 27   
 

Third Tuesday of Month  
 

6:00pm at@ Highland Club  
 

Next Meeting  Feb 17  
 

DCM - Jane Rowell  

(318) 564-9043 

janeerowell1@gmail.com  

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ /hL aŜŜǝƴƎ 
 

Join the Central Office STEERING COMMITTEE 

Positions Available: 

Co-Chair & Secretary  
(Call or email Lisa to get Position Descriptions) 

 

Please Come to Our Next Committee Meeting  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнс Ϫ сΥллǇƳ 
сΥлл ǇƳς {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
сΥпл ǇƳς /hLǎ ϧ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

Ϫ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΣ нулл ¸ƻǳǊŜŜ 5ǊΦΣ {ǘŜ осн!Σ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ тммлп 



 

 

                 tƎΦ т

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ .ŀŎƪŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ .ŀŎƪŜǊ ό/h.ύ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ 

όому-уср-нмтнύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΧϷууΦтф 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦΦΦ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΧϷнΣлулΦрл 
 

              /hL aŜŜǝƴƎΧϷмоΦлл   hƴ ¢ƘŜ ²ŀȅ IƻƳŜΧϷннмΦол 

     CƛǾŜ ¢ƘƛǊǘȅΧϷмтлΦтр   hǳǘƭŀǿǎΧϷоллΦлл 

     IŀǊŘȅΧϷмтрΦлл    ¢ǳƭŀƴŜΧϷптΦлл  

                    IƛƎƘ bƻƻƴΧϷмллΦлл     ¢ǿƛƴ /ƛǘȅΧϷмлΦлл 

     YŜȅǎǘƻƴŜΧϷмпоΦлл   ²ƘƛǘŜ 5ƻǾŜΧϷмллΦлл 

     aŀƴȅ IŀǊōƻǳǊΧϷрллΦлл   ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΧϷнллΦлл 

            hǘƘŜǊΧϷмллΦлл 
 

 .ƛƭƭ ²Φ ǎŀƛŘΥ    άL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ  

                         ƘŀƴŘ ƻŦ !Φ!Φ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦέ 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΗΗΗ 

                     !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ DǊƻǳǇ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнсΥ 
 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ƻŦ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ 
 нулл ¸ƻǳǊŜŜ 5ǊΦΣ Іосн!Σ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [! тммлп όрл҈ύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ !ǊŜŀ нт 
 tΦ hΦ .ƻȄ офнпΣ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [! тммоо  όмл҈ύ 

 

    [ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅΣ LƴŎΦ  
торл WŜũŜǊǎƻƴ IǿȅΦΣ {ǳƛǘŜ пур-мтф 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! тлулс  όмл҈ύ 

 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜ  
tΦ hΦ .ƻȄ нплтΣ WŀƳŜǎ !Φ CŀǊƭŜȅ {ǘŀǝƻƴΣ  
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ млммс-нплт  όол҈ύ    

 

όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǝǝŜǎύ  
ό¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜύ 



 

 

tƎΦ у 



 

 

                 tƎΦ ф 

      

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ  ƭƻŎŀƭ !Φ!Φ DǊƻǳǇǎ  ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ !Φ!Φ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ  ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ hŶŎŜ ƻŦ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻǊ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ   



 

 

 tƎΦ мл   



 

 

               tƎΦ мм 



 

 

tƎΦ мн                                                               



 

 

               tƎΦ мо 



 

 

tƎΦ мп  



 

 

               tƎΦ мр 



 

 

tƎΦ мс 



 

 

               tƎΦ мт 



 

 

tƎΦ му 



 

 

               tƎΦ мф                                                    



 

 

tƎΦ нл 


